


Varfor hallbarhetsfokus pa Varvik?

Ett hallbart samhalle ar ett samhalle dar ekonomisk utveckling och social valfard forenas
med en god hallbar miljo. Det sker genom att samhallet tillgodoser sina aktuella behov
utan att aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

Resurseriform av naturtillgangar, manniskor och kunskaper
anvands sa att mangfald och samspelinom och mellan
samhallets alla olika delar stimuleras.

Varviks hallbarhetsambitioner ar starka. De Overgripande
intentionerna sattes redan i den fordjupade éversiktsplanen
som antogs av kommunfullmaktige 2017. Mal 11, i FN:s
utvecklingsprogram, Agenda 2030, Hallbara stader och
samhallen, anvands for att se till att stadsdelsutvecklingen
pa Varvik garirattriktning. | detingar att sakra bostader

till dverkomlig kostnad, tillgangliggora hallbara transport-
system, skydda varldens kultur- och naturary, skapa sakra
och inkluderande naturomraden samt mildra effekterna av
naturkatastrofer.

BYGGER PA ETT BRA KLIMAT

Detandra malet ar Mal 13, Bekampa klimatférandringarna.
Att bygga med ett lagt klimatavtryck ar en deli att hjalpa till
att minska den manskliga paverkan pa klimatet. Bygg- och
anlaggningsbranschen behdver ta sitt ansvar och vara
innovativa for att hitta ldsningar for ett klimatsmart
byggande. | alla markanvisningar pa Varvik ar en proaktiv

Omslagsfoto: Faroog Obayes

plan kring klimat- och miljopaverkan en forutsattning for att
fa bygga.

VARDEFULL MANGFALD

Mal 15, Ekosystem och biologisk mangfald, har funnits med
sedan projektstarten 2017. Projektet har fokuserat pa att
gynna livet fér viktiga pollinerare som ar en forutsattning
for bland annat livsmedelsproduktion. Aven de stora
populationerna av fladdermaoss som finns pa omradet ar
beroende av attinsekter fortsatt ska finnas kvar i omradet
trots forandringen.

Att leda Varvikien hallbar riktning ar spannande,
utmanande men ocksa en sjalvklarhet, det finns inget annat
val. Viar precisiborjan av detta langsiktiga stadsbyggnads-
projekt, starten har varit fantastisk och vi arbetar bestamt
vidare i takt med vara hallbarhetsambitioner.

Nu galler det att hallai, ta stegen uppat i “hallbarhetstrappan”,
utmana oss sjalva att hela tiden bli lite battre for att leverera
en stadsdel som Trollhattan om 200 &r ar fortsatt stolta dver.
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Trollhattan
Exploatering

FRAN AGARDIREKTIVEN, SYFTE OCH
VERKSAMHETSBESKRIVNING.

Trollhattan Exploatering ar ett exploateringsbolag for
stadsdelen Varvik. Huvudsyftet med bolaget ar att:

— Utveckla stadsdelen Varvik i enlighet med fordjupad
oversiktsplan och detaljplaner.

— Kop, forsaljning och forvaltning av fastigheter.
— Nyproduktion och utveckling av fastigheter.
— Samverka med Trollhattan Stads forvaltningar och bolag.

— Samverka med exploatorer.

TROLLHATTI-\_I_\I EXPLOATERING AR ETT DOTTERBOLAG
TILL TROLLHATTAN STADSHUS AB.

Bolaget skapades for att hantera projekt som Varvik, det vill
saga utvecklingsprojekt i staden som stracker sig over flera ar.
Att hantera dessa projekt i bolagsform har flera fordelar. Bland
annat kan man periodisera kostnader och planera dem over
tid pa ett annat satt. Beslutsvagarna ar ofta kortare vilket ar
fordelaktigt nar det handlar om sadana har projekt. Trollhattan
Exploatering ar ocksa systerbolag till Kraftstaden Fastigheter.
Nagra av vara medarbetare ar verksamma i bada bolagen.

Det ekonomiska ansvaret ligger pa Trollhattan Exploatering,
ekonomin ar samlad under en enhet. Bolaget ska se till att
vision och slutligt resultat blir sa lika som mojligt och ansvarar
ocksa for forsaljning av byggratter med mera.
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Varviks forsta hyresgast

Stilbyran dppnade sina dorrarden 1/ junii
samband med Den Stora Invigningsdagen.
En konceptbutik som bjuder pa upplevelser
i butiken och agare Therese Johansson har
bedrivit sin verksamhet sedan 2010. Therése
skapar miljoer for attinspirera till aterbruk.
Stilbyran saljer framst handplockade
inredningsdetaljer, allt fran antikt till nutida
begagnat och Therése féljer principen att
sakerna far tala tillhenne. Allt handlar om
att bidra till cirkularitet.

Den unika miljon pa Varvik med historisk
anknytning spelade en stor roll nar Therese
tog beslut om att hitta en ny etableringsplats
for Stilbyran, narmare Trollhattan.

— Den har typen av miljo ar viktig att bevara
somvart kulturarv, menar Therése.

Pa Instagram gar butiken att hitta under
namnet @stilbyran.






VD har ordet

Att summmera 2023 ar komplext. Vid arets borjan var elkrisen
ett faktum, inflationen var pataglig, kriget pagick for fullt. Trots
detta levererade Trollhattan Exploatering ett fardigstallande
av Varviks gator och parker och bjod in allmanheten tillen
fantastisk invigning.

Det som saknades under aret var tyvarr fardigstallda bosta-
der. Nyproduktionen av bostader har pa grund av kostnadsut-
veckling och lagkonjunktur bromsatin i hela landet. Utgangs-
laget for att starta bostadsprojekt ar tuffare an pa manga

ar. Vijobbar pa for att pa basta satt mojliggora en byggstart
for nagon av vara bostadsbyggare och pa sa satt sakerstalla
Varviks fina erbjudande om en valfungerande stadsdel och
boendeplats.

Hosten 2017 var den fordjupade oversiktsplanen antagen
och Varvik kunde startas upp. Juni 2023 6ppnas Varvik och
Stridsbergsbron. Pa drygt fem ar har vi helt omvandlat ett
gammalt industriomrade. Genom sanering och en fantastisk
utformning har vi skapat en hallbar och livsstark stadsdel for
trollhattebor och verksamheter framover.

Invigningen den 17 juni var en fantastisk dag. Solen stralade
och trollhatteborna gick man ur huse for att vara med pa
invigningen och fick ett smakprov pa vad Varvik har att
erbjuda. Nu och i framtiden.

Vihoppas att 2024 ska vara inledningen pa en intensiv och

expansiv period med byggstart av bostadsprojekt sa att inom
tvatill tre ar har de forsta varviksborna flyttat in.

Slutligen vill jag tacka alla som med sin kompetens och
arbetsinsats bidragit till Varvik, i stort och smatt. Tack! Jag ser
med spanning fram emot 2024.

Malin Nyberg, VD

SRRINE L HATTAN EXPLOATERING AB




Varviks plats i Trollhatte Kanalpark

Gota aly, slussarna och fallen ar nagra av Trollhattans framsta besoksmal som varje ar
lockar tusentals manniskor. Detta naturskona omrade ar en del av Trollhatte Kanalpark
som ar ett av fokusomradena i besoksnaringsstrategin upprattad av Trollhattans Stad.

Genom att paketera alla besoksmal gemensamt ska
attraktionskraften for Trollhattan som helhet 6ka. Men fallen
och slussarna ar inte de enda besdksvarda omradenai
Trollhatte Kanalpark, har finns nagot for alla oavsett alder och
fysiska forutsattningar. Omradet som innefattas i kanalpar-
ken stracker sig fran Stadsparken inorr till Slussomradet i
sdder och innehaller nagra av Trollhattans parlor — daribland
Varvik. Den enorma satsning som har och fortsatter att ske
pa Varvik okar sjalvklart aven den intresset for Kanalparken
och Trollhattan i stort.

ATTRAKTIV KANAL FOR BESOKARE

Vihar pratat med Anki Carlsson, ansvarig for besoksnaringen
hos Trollhattans Stad. "Kanalparken ar en del av besoks-
naringsstrategin for Trollhattan och flera olika lokala parter ar
med och leder detta valdigt omfattande arbete. Tanken ar att
nyttja alvrummets olika platser, noder som vi kallar dem, och
deras unika kvaliteter for att skapa en helhet som ar starkare
ansumman av dess parter.”

Arbetet med att introducera Kanalparken for trollhatteborna
arredanigang med sex olika skyltar redan utplacerade langs
med Gota alv. Aven Varvik ska fa en skylt for att indikera var
plats som en nod i Kanalparken.

Bron ar det nyaste tillskottet i trafiksituationen i Trollhattan
men det finns redan nya planer for att underlatta
kommunikationen inom staden ytterligare. Bland annat

har diskussioner om en Hop-on, Hop-off bat mellan Kanal-
parkens storsta sevardheter inletts. Sjalvklart da en elbat

pa vilken man ska kunna fa guidning kring platserna man
passerar eller stannar pa. Antingen direkt fran en guide eller
via mobilen.

Trollhattans Stad satsar pa elektriskt turisttag. ldén med taget
ar att forbinda stadens centrala turistattraktioner och erbjuda
besdkare och invanarna ett satt att upptacka Trollhattan som
bade ar minnesvart och mijévanligt.
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Den nya dubbelklaffbron stracker sig
over Gota alvoch imponerar med sina
statliga dimensioner. Med en langd

pa over 250 meter ar den nu Sveriges
l&ngsta dubbelklaffbro och ett nytt
landmaérke for Trollhattan. Brons tva
klaffar kan lyftas upp for passage av
storre fartyg, vilket kan ka sjotrafiken
och forenkla kommunikationen mellan
staden och omvarlden.

Besdkarna fick verkligen chansen att uppleva stadsdelens framtidspotential.
Varvik kommer att bli en attraktiv plats bade for sina invanare och besokare
och det ar tydligt att den historiska invigningen har sattigang en spannande
och lovande tid for Trollhattan.
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Invigningen 2023

Varviks storsta och mest omtalade handelse under 2023 var
utan tvekan Den Stora Invigningsdagen. Tillsammans med
Stridsbergsbron, Sveriges langsta dubbelklaffbro, invigdes
Varvik med pompa och stat. Overflygning fran flygvapnet,
imponerande ingenjorskonst, musikkar, Food trucks,
utstallning, konstinvigning... det slogs pa stort.

Invigningen den 17 juni blev en historisk handelse som samlade
tusentals manniskor. Feststamningen var pa topp nar invanare,
besokare och dignitarer samlades for att bevittna dgon-
blicket da den imponerande bron dppnades for trafik och
Varvik visades upp for varlden.

Besokare hade mojlighet att utforska Varviks omraden,
sasom Slipstenskajen dar man nu kan promenera och njuta
nara alven, Thyras park med sitt spannande konstverk och
Filfabriken som inrymmer Stilbyran som sin forsta hyresgast
och Stridsbergs torg som har blivit en plats for parkour,
planteringar och sociala ytor.

— Efter langt och hart arbete har vi antligen fatt ppna upp
och dela Varvik med alla Trollhattebor och 6vriga besokare.
Invigningen gav oss en forsmak pa all den potential som finns
har. Jag ser fram emot alla kommande mojligheter, sager
Varviks VD, Malin Nyberg.

Efter invigningen av bron samlades manniskor i den nya stadsdelen Varvik,

som stracker sig ldngs Gota alv och skapar en naturskon och modern miljo for

invdnarna. Med sina gronomraden, rekreationsomraden och fardiga infra-

struktur for gaende, cyklister, bilister och bussékare har platsen nu borjat

anvandas av manniskor medan bostéader planeras och byggs.



FORVALTNINGSBERATTELSE

BILDANDE AV BOLAGET TROLLHATTAN EXPLOATERING AB

Bakgrund & agardirektiv

Bakgrund

Historien borjade med att Trollhattans Stad ville utveckla en ny stadsdel, Varvik, pa gamla
Stridsbergsomradet och Knorren. Det togs fram en fordjupad oversiktsplan som antogs
2017-09-18. Forslaget innebar en utveckling av omradet med en blandning av byggratter
for bostader, kontor, handel och service. Avsikten var att bostaderna ska erbjuda en
variation av upplatelseformer, boendestorlekar och bostader med olika kvaliteter.

Innan exploatering kunde starta behdvdes en sanering och Kallstorp 4:4 och del av 4:3 saldes till Trollhattans Stad.
goras av det gamla industriomradet och bidrag for detta Under 2022 kopte Trollhattan Exploatering kvartersmarken
sOktes och beviljades av Naturvardsverket. For detta som ar avsedd for bostader och parkering i detaljplane-
kravdes att Trollhattans Stad tecknade ett arrendeavtal med omradena Stridsberg och Knorretorpet av Trollhattans Stad.
Kraftstaden, vilket gjordes vid slutet av 2017 att galla fr.o.m. Dessa detaljplaneomraden utgor 71% av hela Varvik.
2018-01-01. Utbyggnaden av stadsdelen Varvik kan vantas paga

Den nya stadsdelen skulle omfatta fastigheterna Kallstorp fram tillar 2035 och utgifterna for att exploatera stads-

4:3 och 4:4, som agdes av Kraftstaden och Kallstorp 4:1 delen beraknades uppga till ca 550 mnkr férutom

och 4:2 som &gs av Staden. Ar 2021 blev de kvarvarande byggnadsinvesteringar.

kulturmiljobyggnaderna avstyckade till egna fastigheter Under varen 2018 startade en utredning om vilken
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| december 2023 tog Malin Nyberg over VD-tjansten for Trollhattan Exploatering.

Med sin tidigare erfarenhet som stadsdelsutvecklingschef har Malin haft en
nyckelroll i arbetet med att forma Varvik.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Foto: Joachim Nywall

— Vi ska fortsatta att driva Varvik pa ett tryggt satt. Vi har stakat fram en stabil
vag och tillsammans med styrelsen ska vi jobba vidare mot de mal vi tror pa och
har jobbat mot hittills. Att se pusselbitarna vi har jobbat sa hart med falla pa
plats nu ar otroligt givande, sager Malin om sitt styre pa Varvik.

organisation som skulle vara lampligast for exploateringen
av den nya stadsdelen. Vid val av alternativ identifierades
foljande fragestallningar att beakta:

— ekonomiska effekter,
— statsstodsregler samt offentlig upphandling,

— finansieringsform och ekonomiska konsekvenser av
eventuell moderbolagsborgen,

- skatter (moms, inkomstskatt, stampelskatt etc),
— organisatoriska for- och nackdelar,
— redovisningsmassiga for- eller nackdelar.

Man kom fram till att det lampligaste var att starta ett nytt
kommunalt bolag for att, utan vinstsyfte och med
iakttagande av lokaliseringsprincipen, exploatera stads-
delen Varvik.

Kommunfullmaktige beslutade 2018-11-05 § 144 foljande:

— att bilda bolaget med firma Trollhattan Exploatering AB
("Bolaget”) géllande fr o m 2019-01-01.

— att"Bolaget” blir ett helagt dotterbolag under stads-
huskoncernens moderbolag Trollhattan Stadshus AB
(org nr:556207-4699).

— attanta bolagsordningen for “Bolaget”.

— att "Bolagets” aktiekapitalet ska utgéra 4 mkr och
finansiering sker genom ianspraktagande av Trollhattan
Stadshus AB:s rorelsekapital.

— att Bolagets styrelse ska besta av lagst fem och hogst nio
ledamoter samt hogst sju suppleanter.

STYRELSEN

P& det foljande kommunfullmaktigemotet 2018-12-17 utsags
styrelse och lekmannarevisorer i det nya bolaget. Styrelsen
utgjordes av presidierna i kommunstyrelsen och Kraftstaden.

Den forsta bolagsstamman i Trollhattan Exploatering holls
2019-01-07 och bolaget registrerades av Bolagsverket
2019-01-08.

P& kommunfullmaktige 2019-02-04 antogs en reviderad
bolagsordning for bolaget (§ 20) samt &gardirektiv (§ 21).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Agardirektiv

Huvudsyftet med bolaget ar att utveckla stadsdelen Varvik i enligt med FOP och
detaljplaner. | detta ingar nyproduktion och utveckling av fastigheter samt kop,
forsaljning och forvaltning. | sin verksamhet ska bolaget samverka med Trollhattan
Stads forvaltningar och bolag och aven samverka med exploatorer.

De finansiella direktiv som anges ar foljande:

— Bolaget skall arligen redovisa budget och en rullande
trearig investeringsplan.

— Investeringar dver 50 mnkr skall godkannas av moder-
bolagetinnan de pabdrjas.

— Soliditeten i bolaget skall langsiktigt vara positiv.

— Bolaget skall utnyttja Trollhattan Stads delagda for-
sakringsbolag Svenska Kommunforsakring AB for erbjudna
forsakringar.

— Bolaget disponerar en borgensram for langfristig
finansiering. Storleken bestams genom sarskilt beslut av
kommunfullmaktige. For borgen erlaggs en borgensavgift.

— Lan fran Trollhattan Stad skall ha marknadsmassiga villkor
och rantor.

— Bolaget har inget avkastningskrav.
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| agardirektivet anges aven att bolaget i sin verksamhet ska
strava efter att tillampa ett koncerntankande. Bolaget omfattas
aven av Trollhattan Stads intentioner med "Offentlig miljo
som konstform” och Trollhattan Stads Lokala bestammelser
om sociala krav i upphandling.

BORGENSRAM OCH FINANSIERING

Kommunfullmaktige beslutade 2019-03-04 § 50 att bevilja
bolaget en borgensram pa 300 mkr. Den l6pande verksam-
hetenibolaget finansieras genom tillskott fran Trollhattans
Stad, vilket beviljas arligen i Stadens budgetprocess.

SAMVERKANSAVTAL

Under 2019 har ett samverkansavtal mellan Trollhattans Stad,
Kraftstaden, Trollhattan Exploatering och Trollhattan Energi
arbetats fram och det undertecknades per 2019-11-11.

| avtalet klarlaggs hur investeringar ska goras och av vilken
part. Det framgar ocksa hur respektive part far tackning
for sina investeringar samt vilka markoverlatelser som ska
genomforas samt nar och hur dessa ska ske.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiering & nyckeltal

Kassaflodet fran den lopande verksamheten blev negativt 11,7 mnkr vilket beror pa
att medel pa koncernkontot har okat och darmed fordringarna pa Trollhattans Stad.
Detta pa grund av nyupplaningen pa 40 mnkr.

I investeringsverksamheten har 34,6 mnkr anvants.
Investeringarna bestar framst av markanlaggning i form
av gatukostnadsersattning pa 24,6 mnkr. Vidare har det
investerats 9 mnkr i projekt- och utredningskostnader
med mera. Aterstar ca l mnkr som ingar i den slutliga
regleringen av markkop mot staden.

Av kassaflodet framgar ocksa att aktieagartillskott pa 6 mnkr
har erhallits, vilket anvants for att tacka arets underskott pa
6,8 mnkr.

Som sakerhet for all upplaning tecknas borgen av Trollhattan
Stad. Trollhattan Exploatering har beviljats en borgensram
pa 300 mnkr. Utnyttjad borgen uppgick till 240 mnkr vid
arets slut varav 40 mnkr har ny upplanats under aret.

Trollhattan Exploaterings ursprungliga strategi var att
rantesakra nyupplaningen med hjalp av ranteswapar och ta
lan med rorlig ranta. En finanspolicy har faststallts. Nar de
forsta lanen behovde tas 2019 var inte derivatavtal klara och
det bestamdes att nyttja fasta lan i stallet och dessutom att

ta mer lan &n vad som egentligen behdvdes. Orsaken var
detradande marknadsrantelaget. Det bedomdes lampligt
att sakra finansiering av kommande investeringar pa den
ldga rantenivan som kunde erbjudas. Trollhattans Stad
hade dessutom mojlighet att placera dverlikviditeten via
koncernkontot.

Fordran pa koncernkonto klassificeras som fordran pa
Trollhattan Stad, i stallet for likvida medel, men det ar
genom koncernkontot som dagliga in- och utbetalningar
sker. Behallningen pa koncernkontot uppgick till

19 976 717,23 kr vid arets slut.

Genomsnittlig ranta pa bolagets lan uppgar till 2,35 %.
Rantebindningstiden uppgick 2023-12-31till 2,7 ar och
kapitalbindningstiden till 1,93 &r. Borgensavgift har inte tagits
ut for 2023 enligt dverenskommelse da Staden har placerat
overlikviditeten.

Enligt agardirektivet ska soliditeten langsiktigt vara positiv,
vilket uppfylls. Soliditeten var 6,7 % per 2023-12-31.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Omsattning och resultat

Bolagets omsattning var 2,9 mnkr 2023. Den storsta delen av
intakterna, ca 2,6 mnkr, bestod av salda tjanster. Dessa
fordeladesisin tur enligt foljande:

2,1 mnkr fakturerades Trollhattan Stad fér samordning och
gatuutbyggnad och 0,5 mnkr fakturerades Kraftstaden och
Propellern for olika mindre projekt. Bland resterande intakter
marks markanvisningsavgifter pa 358 tkr som galler avtal om
framtida byggratter.

Trollhattan Exploaterings resultat efter finansiella poster
visar pa ett underskott pa 6,5 mnkr. Vantat var ett underskott
pa 5,8 mnkr. Saledes ar resultatet 670 tkr samre an budget
och berodde pa féljande: rorelsens kostnader blev ca 500 tkr
hogre framst pga. bildandet av 43 nya bolag (okant vid budget)
dar diverse administrationskostnader uppgick till 315 tkr.
Resterande skillnad rorelsekostnader kan forklaras av nagot
hogre personal- och lokalkostnader. Sedan ar skillnaden
mellan ranteintakter och rantekostnader 500 tkr samre

an budget vilket forklaras av nya lan och stigande rantor
(bade intakt och kostnad), och att réantan till Kraftstaden for
kulturmiljon inte var fardigdiskuterad vid budgetarbetet. De
drygt 300 tkr hogre intakterna beror pa markanvisningsavgift
for serviceboendet som kom in i slutet pa aret.

Fran slutet av 2024 och ar 2025 vantas intakter fran bygg-
ratter bérja komma in och paverka resultatet i positiv riktning.

KOSTNADER

Personalen utgjorde, liksom tidigare ar, den storsta delen
av kostnaderna 2023. Personalkostnaderna for anstallda

i Trollhattan Exploatering uppgick till 3,9 mnkr. Till detta
kommer kostnader for personal fran Kraftstaden som ocksa
utfort arbetsuppgifter at Trollhattan Exploatering. Avtal har
upprattats mellan bolagen som reglerar detta. Kostnaderna
for Kraftstadens personal blev 2023 1,5 mnkr vilket medférde
att bolagets totala kostnader for egen och inhyrd personal
uppgick till 5,4 mnkr. Motsvarande 2022 var 5,9 mnkr.
Resterande 2,3 mnkr av rorelsens kostnader bestod i forsta
hand av marknadsforing 824 tkr och lokalkostnader 481 tkr
Sammanlagt blev summan fér rorelsens kostnader 7,7 mnkr.

SKATTER
| balansrakningen redovisas uppskjuten skattefordran pa
3,1 mnkr som utgors av underskottsavdrag.
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Ar 2023 férvarvade Trollhattan Exploatering kvartersmark inom omradet Knorren
avsedd for bostader och parkering av Trollhattan Stad. Kopeskillingen uppgick till
9.8 mnkr.

GATUKOSTNADSERSATTNING

Trollhattan Exploatering betalar lopande gatukostnadsersattning, for att bygga ut gator
och ovriga allmanna platser, till Trollhattan Stad. Gatukostnadsersattningen uppgick
2023till 24,6 mnkr och har aktiverats som markanlaggning i bolaget.

PAGAENDE INVESTERINGAR

Ovriga investeringar, bland annat utredning och utveckling av Varviks évriga omraden,
uppgick 2023 till 9 mnkr.




Organisation och medarbetare

Trollhattan Exploatering bestar av VD, tva projekt-
ledare och en ekonom. Under hosten 2023 tillsattes
den tidigare stadsdelsutvecklingschefen som VD for
Trollhattan Exploatering. Administrativa tjanster

kops in via avtal fran Kraftstaden till Trollhattan
Exploatering. Tjansterna som kdps in ar timmar fran
administrativ personal inom rollerna ekonomi, HR/
loner, IToch marknad till en genomsnittlig timpenning
som debiteras enligt fast avtal. Avtalet ses Over arligen
och kan komma att justeras. Parallellt med arbetet pa
Varvik saljer Trollhattan Exploatering tjanster inom
projektledning till Trollhattans Stad och Kraftstaden.

KOMPETENSUTVECKLING

Att arbeta med kontinuerlig kompetensutveckling for
personalen ar en viktig del hos Trollhattan Exploatering.
Genom arliga avstamningar, sdsom vid medarbetar-
samtal, undersoks vilka kompetensutvecklande
insatser som behdver implementeras for de anstallda.
Aterkommande uppdatering och fortbildning inom
respektive yrkesomrade ar en sjalvklar deli kompetens-
utvecklingen och flera medarbetare deltar i olika typer
av natverk inom respektive yrkesomraden for att pa sa
vis fa ett erfarenhetsutbyte. Under aret har flertalet ut-
bildningar om arbetsmiljé genomforts, HLR, systematiskt
brandskyddsarbete och utbildning kring hot och vald.

ARBETSMILJO OCH FRISKVARD

Arbetet for likabehandling ska vara en naturlig del av
Trollhattan Exploatering verksamhet. Tillsammans ska
viverka for en arbetsplats som ar inkluderande, jamlik,
praglas av mangfald och som ar fri fran diskriminering,
trakasserier och krankande sarbehandling.

Hos Trollhattan Exploatering ska det finnas lika mojlig-
heter till anstallning, utbildning, befordran och utveckling.
Det far inte forekomma lonediskriminering eller andra
osakliga skillnader i anstallningsvillkor.

Enjamn konsfordelning inom foretaget efterstravas
och att bada konen finns representerade inom olika
yrkesomraden. Alla ska fa forutsattningar att forena
yrkesrollen med foraldraskap om sa énskas. Medarbe-
tarnas trivsel och arbetsmiljo foljs upp regelbundet och
systematiskt dels genom en arlig arbetsmiljoenkat, dels
genom kontinuerliga medarbetarsamtal.

Bolaget satsar pa ett hallbart arbetslivgenom en rad
olika aktiviteter och formaner, som ett arligt friskvards-
bidrag och majlighet till sjukvardsforsakring.

En friskvardsgrupp, via Kraftstaden, arbetar [bpande med
att erbjuda halsoframjande aktiviteter. Under aret har vi
gjort ett storre halsoarbete med individuell halsoplan med
halsotest och coach for att na egna mal med sin halsa.

Hi&llbarl ech hiilsssaml ﬁ

Trollhattan Exploatering &r ansluten till arbetsgivarorganisationen Sobona och géllande kollektivavtal tilldmpas. Bransch-
overenskommelse om [6n och allménna anstéllningsvillkor — Fastigheter, borjade tilldmpas 1 januari 2022. Vi har avtal om
féretagshalsovard via Halsan, Trollhattans Stad. Trollh&ttans Exploatering har nytt pensionsavtal fran 1 januari 2023, AKAP-KR.
| detta avtal inbetalas en hogre avgift till pensionen. 6% pa pensionsgrundande (6n och 31,5 % pa de delar av pensions-

grundande [6n som Sverstiger 7,5 inkomstbasbelopp.
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OVERGRIPANDE

Malin Nyberg

VD

STYRELSE

Ordférande
Vice ordférande

Ledamoter

STADSDELSUTVECKLING Ekonomichef Gunilla Bogren

Byggsamordnare

Projektledare

vD

Olof Halbert (M) VD Malin Nyberg
Monica Hanson (S)

EKONOMI

Paul Akerlund (S)
Stenake Kjell (S)
Sofia Lindholm (C) Ekonom Dag Vintersten
Ricky Karlsson (KD)
Lasse Henriksen (SD)

FRAN KRAFTSTADEN

Marknadschef Malena Eklund

Kommunikator Lovisa Svensson

Joakim Blomeén
Farooq Obayes

Fastighets-
utvecklingschef John Odman
HR-ansvarig Cimona Sjostrand

PROJEKTRELATERAT & KOMMERSIELLA

BYGGTEKNISKT LOKALER

Joakim Blomén Farooq Obayes Cimona Sjéstrand  John Odman

Byggsamordnare Projektledare HR-ansvarig Fastighets-

BUDSKAP &
VARUMARKE

Malena Eklund
Marknadschef

utvecklingschef

SIFFROR &
PROGNOSER

Lovisa Svensson  Gunilla Bogren Dag Vintersten
Kommunikator Ekonomichef Ekonom

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB | ARSREDOVISNING 2023 | 17



Pappa Ernst Stridsberg

Thyras Park — en oas vid alven

Strax norr om Stridsbergsbrons vastra faste ligger Thyras park. Det ar en lummig liten
udde som stracker sig ut i Gota alv som har fatt namnet efter Thyra Reuterwall, (fodd
Stridsberg) dotter till bruksagare Ernst Stridsberg och hans fru Erika.

Thyra foddes 1874 och vaxte upp i Torshalla i S6dermanland
men flyttade som femaring till Trollhattan med sin familj.
Thyra berattade sjalvom flytten nar hon intervjuades for
tidningen Trollhattan den 22 december 1959. Den ena
angbaten som fraktade maskinerna sprang lack mitt ute pa
Vanernien storm, berattar Thyra. Men allt slutade lyckligt-
vis val och hela familjen kom helskinnade till Trollhattan.
Thyras far, Ernst Stridsberg hade startat sitt bolag Stridsberg
& Biorck i Torshalla men produktionen flyttades vid detta
tillfalle, ar 1879, till Trollhattan.

VEM VAR THYRA

Thyra var den enda i syskonskaran pa tolv barn som fick ta
studentexamen. 1898 gifte hon sig med Knut Reuterwall och
tillsammans fick de tva dottrar, Ragna och Gunvor. Bara sju
ar senare avled Knut och Thyra blev ensam med tva sma
barn.

Thyra kom att gora ett starkt intryck i Trollhattan. Hon hade
namligen energi, tid och medel som rackte till for de mest
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skiftande saker, oavsett om det gallde att stifta en forening
eller att skaffa pengar till nagot behjartansvart andamal.

STORT HJARTA

Thyras stora hjarta och drivkraft for att stotta utsatta, fattiga
och sjuka resulterade bland annat i en tuberkulosfond som
hon startade tillsammans med nagra kvinnliga vanner.

Hon var ocksa med och 6ppna upp Stridsbergsgarden, ett
barnhem som startades med hjalp avinsamlingar. Nar hon
sedermera blev anka startade hon en skolverksamhet som
hon drev fram till 1915. Utover detta ordnade Thyra bland
annat en julaftonsmiddag for gamla och ensamma som fick
ata sig matta och lyssna pa musik i forsamlingshemmet.

Med allt gott Thyra utrattade for Trollhattans fattiga och
sjuka ar hon val vard att minnas och uppmarksammas pa
Varvik. Med en park uppkallad efter sig och konstverket
Visionaren av konstnaren Lena Flodman, en tolkning av
hennes person och garning, hoppas vi att fler ska fa upp
ogonen for denna kvinna fore sin tid.
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Thyra Reuterwall




Var skulle val brollopsvalsen
passa battre an i Valsarens
salong?
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Salongeniden varsamtrenoverade Filfabriken har blivit en unik traffpunkt
med stor potential for flera typer avinspirerande arrangemang.

Valsarens salong

I'Varviks "kronjuvel” Filfabriken ligger Valsarens salong. Detta aren
varsamt renoverad industrilokal fran férra sekelskiftet som nu har fatt
nytt livoch invigdes i samband med den stora invigningsdagen da den
nyttjades som utstallningslokal for Trollhattan Exploaterings olika
samarbetspartners.

MOTESPLATS MED MANGA MOJLIGHETER

Idag rymmer Valsarens salong maximalt 150 personer och ar utrustad
for att kunna nyttjas till en rad olika tillstallningar. Forelasningar,
sammankomster, utbildningar, kalas eller konferenser ar bara nagra
exempel pa sadant som skulle vara utmarkt att halla i lokalen. Redan nu
har intresse visats for att ha vernissage och liknande tillstallningar har
och flera forfragningar har kommitin fran par som vill ha sina bréllop i
Valsarens salong.

Lokalen har under hdsten och vintern nyttjats till ett flertal olika lyckade
event. Bland annat barnkladesloppis, foretagsevenemang, studiebesok
och envalbesokt julmarknad. Viser fram emot annu ett ar dar Valsarens
salong farvaravard at flera trevliga event.

Vird all bessta ﬁ



Framtidsutsikter «...cy.,

Flera unika kvaliteter satter Varvik och Trollhattan
pa kartan, i framtiden forvantas stadsdelen bli
betydande som bade boendeplats och destination.
Omradet har en genuin industrihistoria och de
aldre byggnaderna kompletteras med modern
arkitektur som skapar spannande kontraster.

Upprustningen av industrimiljon i Kraftstadens

regi pagar och i Filfabriken finns redan hyresgaster
pa plats. Efter nagra intensiva ar av sanering och
gatuutbyggnad sa har den sista etappen av gatu-
utbyggnaden pabadrjats och forvantas att fardigstallas
under 2024. Darefter star Varvik helt forberett for
attta emot bostadsbyggarna.

I skrivande stund befinner vi oss fortfarande i en
lagkonjunktur, men inflationen har det senaste
visat en nedatgaende trend, och vi hoppas att rantan
stabiliseras. Detta ar faktorer som i allra hogsta

Nycbelinl — belagp ¢ bronor

2023 2022
Total omsattning 2 938 685 3156 503
Resultat efter finansiella poster -6 517162 -4 605 141
Balansomslutning 268 419 839 220078 568
Bokfort varde fastigheter 249 862 083 214 875 098
Investeringsvolym 34 484 242 90 673708
Total bruksarea (kvm BRA) 0 0
Justerat eget kapital 18 003 681 18 845 407
Soliditet vid arets utgang 6,7 % 1%
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grad paverkar hushallens ekonomi och darmed
bostadsmarknaden.

Med det sagt finns manga positiva inslag i Trollhattan.
Trollhattans Stads och Kraftstadens forvarv av delar
av Stallbackaomradet mojliggor stora nyetable-
ringariomradet. Den nya samarbetsformen i

och med BID — Business Improvement District
Stallbacka dar det privata naringslivet samarbetar
med det offentliga for att gemensamt utveckla
Stallbacka. | och med de nya égaren pa Nevs
fabriksomrade ar forhoppningarna stora att det blir
verksamhet pa plats igen.

Trender, nyheter och inslag som vi hoppas ska spilla
oOver pa och satta fart pa bostadsmarknaden i
Trollhattan. Sa med en forsiktigt positiv framtids-
spaning ar var forhoppning att etapp ett pa Varvik
tar fart under slutet 2024 och bérjan 2025.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning

2021 Summa tillgangar vid arets utgang
2 Bokfort varde fastigheter
-6 781796 Totala anlaggningstillgangar exkl. egna
216 101 818 inventarier i verksamheten
124 387 602 Investeringsvolym
Bruttoinvesteringar i byggnader, mark,
43 819 247 markanlaggningar och inventarier
o Justerat eget kapital
15 405 624 Eget kapital inkl. 79,4 % av obeskattade
reserver
7.1% Soliditet

Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen



Fran vanster:

Ricky Karlsson (KD)
Olof Halbert (M) Ordf
Monica Hanson (S)

- vice ordf

Paul Akerlund (S)
Sofia Lindholm (C)
Stenake Kjell (S)
Lasse Henriksen (SD)

Styrelsebeslut ar 2023

Under aret 2023 har foljande beslut tagits under tio
styrelsemoten:

Forlangning av Markanvisningsavtal: Tapajos, Eidar och
Jemmet har fatt fortroendet att fortsatta sina projekt genom
forlangning av markanvisningsavtal med 12 manader.

Direktanvisning for Kvarteret Klattertradet: Eidar har blivit
anvisade kvarteret Klattertradet for att forvandla det till ett
levande centrum for vard och omsorg samt en forskola.

Sakerhet och trygghetifokus: Tillsammans med Trollhattans

Stad har vi arbetat for att sakerstalla en trygg och saker miljo
infor 6ppnandet av Varvik i juni.

En ny ledare tar rodret: En ny VD har tillsatts for att leda oss in
i framtiden med inspiration och vision.

Finansiell kraft och styrning: Genom att omsatta befintliga
lan och nyupplaning har vi sakrat vara ekonomiska resurser
for framtida tillvaxt och hallbarhet.

Innovation och tillvaxt genom bolagsbildning: Vi har tagit
vara affarsstrategier till nasta niva genom att besluta att nya
bolag ska startas och saljer det fastighetsagande bolaget till
exploatoren

Med dessa beslut har styrelsen inte bara skapat en ram for
framgang, utan aven banat vag for en lysande framtid.
Viser fram emot att fortsatta var resa med passion och
malmedvetenhet under kommande ar.
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Finansiella rapporter

Resultatdisposition

Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat  Arets resultat

Ingdende balans 2022-01-01 4000 000 16 914 705 -5 509 161
Overféring resultat féregaende ar -5509 161 5509161
Inbetalt aktieagartillskott 8 000 000

Arets resultat -5 509 161
Utgaende balans 2022-12-31 4000 000 19 405 544 -4 560 217
Overféring resultat foregaende ar -4 560 217 4560 217
Inbetalt aktieadgartillskott 6 000 000

Arets resultat -6 841726
Utgdende balans 2023-12-31 4000 000 20 845 327 -6 841726

Trollhattan Exploatering AB har inget avkastningskrav enligt &gardirektiv och har heller inte fatt
eller lamnat nagot koncernbidrag.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel: Betraffande bolagets redovisade resultat for
rdkenskapsaret och stallningen per 2023-12-31
Balanserat resultat 20845327 samt finansiering och kapitalanvandning under
Arets forlust -6 841726 rékenskapsaret hanvisas till efterféljande
14 003 601 resultat- och balansrakningar samt

kassaflddesanalys och noter.
Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar
att vinstmedlen behandlas sa att:

i ny rékning overfors 14 003 601
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RESULTATDISPOSITION | RESULTATRAKNING | BALANSRAKNING
KASSAFLODESANALYS | NOTER | REVISIONSBERATTELSE | GRANSKNINGSRAPPORT
STYRELSE, VD, REVISORER OCH LEKMANNAREVISORER

Resultatrakning

(I KRONOR)

Foto: Sebastian Lamotte

Not 2023 2022

Rorelsens intakter m m

Nettoomsattning 358 499 320 000
Aktiverat arbete for egen rékning och salda tjanster 2 570 871 2 825448
Ovriga rorelseintakter 9 315 11056
2 938 685 3156 504
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader -115 873 -17 306
Ovriga externa kostnader -3566 346 -3163779
Personalkostnader 2 -3 877 865 -4 416 490
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -118 017 -115 007
-7 678 101 -7 712 582
RORELSERESULTAT -4739 416 -4 556 078

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 2 496 218
Ovriga ranteintakter fran koncernféretag 847735 282 073
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 654 977 -331353

-1777 746 -49 062
Reslutat efter finansiella poster -6 517162 -4 605140
Resultat fore skatt -6 517162 -4 605140
Skatt pa arets resultat 3 -324 564 44 923
ARETS RESULTAT -6 841726 -4 560 217
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Balansrakning

(I KRONOR)

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 4 203 364 596 168 941164
Inventarier 269 644 372 387
Pagaende nyanléggningar Qch erskptt 6 46 097 487 45933 934
avseende matriella anlaggningstillgangar
249731727 215 247 485
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 3 3086 067 3410 631
Fordringar hos koncernféretag 0 0
3086 067 3410 631
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 252 817 794 218 658 116
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 623 873 411104
Fordringar hos Trollhattan Stad 8 13 912 161 688774
Ovriga fordringar 1048 261 291302
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 750 29 272
15 602 045 1420 452
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 15 602 045 1420 452
SUMMA TILLGANGAR 268 419 839 220 078 568
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Balansrakning, forts

(I KRONOR)

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4000000 4000 000
4000000 4000000

Fritt eget kapital

Aktiedgartillskott 20 845 407 19 405 624

Arets resultat -6 841726 -4560 217
14 003 681 14 845 407

SUMMA EGET KAPITAL 18 003 681 18 845 407

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9 200 000 000 100 000 000

200000 000 100 000 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9 40 000 000 100 000 000

Leverantorsskulder 203 348 864 518

Skulder till koncernforetag 10 9 355115 330

Skatteskulder 13 014 31385

Ovriga skulder 146 672 150 685

Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 698 009 186 243

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 110 416 158 101 233 161

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 268 419 839 220 078 568
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Kassaflodesanalys

(1 KRONOR)

Den lopande verksamheten

Arets resultat -6 841726 -4 560 218
Ladmnat koncernbidrag 0 0
Avskrivningar 118 017 115 007
Realisationsvinst/forlust 0 0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -14181 593 86 626 876
Okning av kortfristiga skulder 9182 997 536 967
Kassafléde fran lopande verksamhet -11722 305 82718 632
Investeringar

Investeringar -34 602 259 -90 673708
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Ej likviditetspaverkande 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -34 602 259 -90 673708
Finansiering

Okning av lan 40 000 000 0
Aktieagartillskott 6 000000 8 000 000
Koncernbidrag 0 0
Forandring langfristiga fordringar 324 564 -44 924
Forandring langfristiga skulder 0 0
Ej likviditetspaverkande 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 46 324 564 7 955 076
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 0 0
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt varde
(fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade
rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Till-
gangarna skrivs av linjart over tillgangarnas beddémda
nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
For narvarande sker inga avskrivningar pa markan-
laggningarna da de annu inte tagits i bruk. Nyttjande-
perioden omprovas per varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Byggnader 80

Markanlaggningar 20

Ovriga inventarier 3-5
Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats.Aktuell skatt varderas
till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen.

Upplysningar till enskilda poster

Not 2 MEDELTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 4,00 6,00
Not3  SKATT PA ARETS RESULTAT [ 2023 = 2022 |
Uppskjuten skatt 324564 44 923
324 564 44 923
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -6 517162 -4 605 140
Skattekostnad 20,60% (20,60%) 1342535 948 659
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -234138 -13139
Ej skattepliktiga intakter 8 403 574
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 4194 264 3258170
| ar uppkomna underskottsavdrag -5 311064 -4194 264
Forandring uppskjuten skatt 324564 44 923
324 564 44 923
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Upplysningar till enskilda poster

Ingaende anskaffningsvarde 171 643 650 64 391131
Inkop 34 423 432 107 252 519
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 206 067 082 171 643 650
Ingaende avskrivningar -2702 486 -2702 486
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2702 486 -2702 486
Utgdende redovisat varde 203 364 596 168 941164
Redovisat varde markanlaggningar 155 698 098 131056 666
Redovisat varde mark 47 666 498 37 884 498

203 364 596 168 941164

Not5  INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER mm

Ingaende anskaffningsvarde 648 288 462 075
Inkdp 15 274 186 213
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 663 562 648 288
Ingaende avskrivningar -275 901 -160 894
Arets avskrivningar -118 017 -115 007
Utgaende ackumulerade avskrivningar -393 918 -275 901
Utgaende redovisat varde 269 644 372 387

Not 6 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR mm

Ingaende anskaffningsvarde 45 933 934 62 698 957
Inkodp 163 553 11772 039
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 -28 537 062
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 46 097 487 45933 934
Utgdende redovisat varde 46 097 487 45933934

Not7  FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG [ 2023 | = 2022 |
Kundfordringar 358 500 45750
Ovriga upplupna kostnader 0 -42 377
Ovriga kortfristiga fordringar 265 373 0
Forskottsbetalda hyror och administrationsavtal 0 407 731
Utgaende redovisat varde 623 873 411104

Not8  FORDRINGAR HOS TROLLHATTANS STAD [ 2023 2022 |
Koncernkonto 19 976 717 37792 654
Kundfordringar 220 448 586 011
Leverantorsskulder -6 227 280 -28 796 924
Skulder till Trollhattans Stad 0 -8 892 967
Ovriga upplupna kostnader -57724 0
13 912161 688774
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Not 9

Not10

Not 11

LANGFRISTIGA SKULDER

Amortering inom 1 ar 40 000 000 100 000 000
Amortering inom 1till 2 ar 100 000 000 0
Amortering inom 2 till 5 ar 100 000 000 100 000 000
240000 000 200 000 000

SKULDER TILL KONCERNFORETAG mm
Kundfordringar 62134 0
Ovriga upplupna kostnader -1 061495 0
Leverantorsskulder -8 651809 -330
Forskottsbetalda hyror och administrationsavtal 296 055 0
-9 355115 -330

DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balans-
omslutning

Avkastning av eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av
genomesnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter,
i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent
av kortfristiga skulder

TROLLHATTAN DEN 22 MARS 2024

Olof Halbert

Paul Akerlund

Ricky Karlsson

Stenake Kjell

Monica Hanson

Sofia Lindholm

Lasse Henriksen

Malin Nyberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den

2024

Ernst & Young AB

Anders Linusson
Aukoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till bolagsstaimman i Trollhéttan Exploatering AB, Org.nr 559190-2456
Till kommunfullméktige i Trollhéttans Stad for kinnedom

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2023. Granskningen har utforts i enlighet med
bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebdér att vi planerat
och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsdkra oss om att bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att
bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig. Nagon

grund for anmirkning mot styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning foreligger
ddrmed inte.

Trollhdttan, datum enligt digitala signaturer

i) i)

2024-03-2818:18:59UTC ~ BankID 2024-03-2809:3728UTC ~ BankID
Gert-Inge Andersson Bo Swanér

Av kommunfullmiktige Av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor

34 | TROLLHATTAN EXPLOATERING AB | ARSREDOVISNING 2023



Val av ledamoter samt lekmannarevisorer och
ersattare i Trollhattan Exploatering AB

Genom beslutiTrollhattans kommunfullmaktige 2022-12-22 § 213 har enligt bolagsordningen
foljande styrelseledamoter, ordforande och vice ordforande utsetts attinga i styrelsen fram
tilloch med arsstamma 2027. Vid arsstamman den 24 april 2023 godkandes kommunfull-
maktiges val.

LEDAMOTER
Olof Halbert (M) ordférande

Monica Hanson (S) vice ordférande
Paul Akerlund (S)

Stenake Kjell (S)

Sofia Lindholm (C)

Ricky Karlsson (KD)

Lasse Henriksen (SD)

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Malin Nyberg

REVISOR
Ernst & Young AB med Anders Linusson som huvudansvarig revisor

LEKMANNAREVISORER

Kommunfullmaktige utser foljande lekmannarevisorer och lekmannarevisorer ersattare
i Trollhattan Exploatering AB fran och med ordinarie bolagsstamma 2023 intill ordinarie
bolagsstamma 2027.

ORDINARIE
Gert-Inge Andersson (S)

Bo Swanér (M)

LEKMANNAREVISORER ERSATTARE
Per-Olof Blixt (S)

Anders Karlzon (KD)
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TROLLHATTAN

Trollhattans nya stadsdel, intill
alven och nastan mitt i stan.
Har tanker vi nytt och framat.
Som vi ofta gor i Trollhattan.

Hos oss ar driv, engagemang
och hallbarhet extra viktigt.
Allt samlat pa en historisk
plats med mycket framtidstro.

Valkommen till Varvik.

LN
TROLLHATTAN
EXPLOATERING AB




